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2. 중심성 분석 

1) 연결정도 중심성 분석(Degree centrality) 

◦  연결 중심성(degree centrality)은 네트워크의 노드들이 얼마나 많은 연결(link)을 가지고 있는지를 측정 
 

◦  연결정도 중심성은 한 개인(혹은 지역)이 많은 연결을 가질수록 더욱 많은 자율성과 권력을 가진다는 생각에 근거 
 

◦  지역 중심성(local centrality)을 확인하는데 용의하지만 전체 중심성(global entrality)수준을 측정하기에는 어려움이 있음 

◦  네트워크 구조에서는 이 지수값이 높은 노드는 타 노드들과의 지역적(local) 접근성이 높고, in/out의 수가 높은 곳임을  

나타냄 

연결정도 중심성의 계산방법 

𝑝   
𝑘 

𝐶 𝑝
 = 

𝑎(𝑝𝑖,  𝑝𝑘
) 

 
𝑛  
𝑖=
1 𝑛 −  

1 

n 네트워크 내의 전체노드의 수, 

a 링크로 pi와 pk가 연결되어 있으면 a(pi,pk)=1, 연결되어 있지 않으면 a(pi,pk)=0 
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학부시절 활동 02 

- 베트남 인턴활동 결과발표 
- 항만인력 연계사업 
- 동북아 수산가공단지 허브화 도약방안 



해운항만물류전문인력양성사업K-Nomad Program 

베트남 해외인턴 결과 발표 
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01 베트남의 현황  
 



기회의 땅 베트남 

중국의  규제강화, 인건비상승 등으로 수 많은 다국적 제조기업들이 중국에서 인건비가 

저렴한 베트남으로 이전하고 있는 상황임. 그에 따라 수 많은 물류 기업들이 모여들고  

베트남으로 이전하고 있으며 수만은 일자리와 경제발전을 창출하고 있음. 

 

  

 베트남은 사회주의 공화국으로 수도(하
노이),  

면적(약 330,000KM2(한반도의 1.5배)), 인구
(약 9500만명), 행정구역(5개의 중앙 직할시
와 58개의 성), 중앙 직할시(호치민, 하노이, 

하이퐁,건터, 다낭)으로 구성 됨, 또한 지정학
적으로 북으로는 중국, 서로는 라오스, 캄보
니아와 인접해 있음. 

 

1896년 도이머이 정책 실행으로 자본주의 

체제를 받아들임으로써, 베트남 내 경제 및 

사회전반의 성장하계 된 계기가 됨. 

 

 또한 베트남인의 성실한 노동인력과, 저
렴한 인건비 등 시장개방의 속도를 증가시킴. 

01, 베트남 현황 및 국제 정세 



02 IUM 로지스틱스 소개 및 업무 
  

 



IUM LOGISITICS 소개 

IUM은 금호건설, 경방, 이랜드, GS건설, 포스코, 효성, KCC, 을화㈜, 웨크론 외  수많은 

기업들과 파트너쉽을 맺어 물류업무를 수행하고 있는 기업.  

  

 IUM 이란 이음 즉 Shipper와 consignee간을 

신속, 정확, ONE-STOP서비스를 제공함으로
써 이어준다는 것을 의미. 

 

대표이사 문성수, 십여년간의 CJ 대한통운
의 베트남 법인 주재원으로 근무하였으며, 

이 경력 바탕으로 2011년 IUM 설립하여, 이
후 지속적인 성장을 하고 있음. 

 

 2011년 3월 17일 회사 설립하여 종업원10

명으로 시작, 2015년 종업원 85명이 근무 중, 

본사(호치민).  
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해상 

IUM LOGISITICS의 업무 

02, IUM 로지스틱스 소개 및 업무 

Forwarding f 

- 항공수출/수입 

- 해상수출/수입 

- consolidation 

Project Cargo f 

- Special 화물 

- 중량 화물  

 

Trucking 

- 일반트럭 

- 트레일러 

- 자차서비스 

Customs clearance  

- 통관 업무 

- 통관 컨설팅 

Warehouse f 

- 창고보관 

- 재고관리 

- 보세창고 

Consulting f 

- 무역업무 컨설팅 

- 신규진출 기업 

 



03  베트남 해외 인턴 생활 
-물류실무 
-깔라이터미널 방문 
-주재원들과 만남 
-현지 직원들과의 교류  
-문화체험 
 
  

 



포워딩 업무 
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포워딩 업무 

03, 베트남 해외 인턴 생활 



포워딩 업무 

교내 수업에서 배운 여러 무역 및 물류지식의 활용하여 실무에 적용할 수 있으며 

(선적서류, 상업송장, 보험서류 등), 또한 다양한 물류 사례들을 경험하고  

분석 함으로써 한층 업그레이드 된 물류인으로 성장 가능. 
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깔라이터미널 방문 

 

낄라이 터미널  진취적이고 활동적인 터미널임. 그러나 통관 시스템의 효율성 부족 및 

세무공무원들의 부정부패 문제로 화물의 수출입 통관의 병목현상이 발생하고 있음    

따라서 한국의 선진 통관 시스템의 도입이 필수적. 

 호치민 깔라이 항은 호치민 내 수출/입 

화물의 70%이상 처리하는 터미널로, 1개의 

내륙수로운송을 위한 선석과 4개의 일반선
석으로 구분됨. 

 

 운영형태로는 정부 및 민간기업에서 운
영하지 않고, 베트남 군부에서 터미널을 운
영함. 

 

 수출입화물의 통관 시스템의 부재로 시
간 지연이 발생하며, 세관원들의 부정비리가 

만연하며, 뒷돈을 주는 것을 효율적인 업무
방식으로 생각하여 당연시 여김. 
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주재원들과의 만남 

해외 주재원들과 만남을 통해 주재원에 대한 호기심과 궁금증을 해소 하였으며, 

또한 베트남 내  물류 현황, 비즈니스 발전 방향, SCM 역량 강화 등에 대한 토론을 통

하여, 글로벌 감각, 물류인으로써의 역량을 배울수 있었음. 

  

 주재원이란 어떤 임무를 띠고 해외로 파
견되어 일정한 곳에 머물러 업무를 하는 사
람. 

 

최근에는 세계화가 가속화 되고, SCM 설
게의 복잡화, 다양화로 글로벌 감각, 외국어 

능력, 물류지식이 뛰어난 주재원들 선호하며 

그들의 역활이 중요시 됨.  

 

삼성, 현대, 엘지 등 제조기업들이 인건비
가 저렴한 국가인 베트남으로 공장을 이전하
고 있으며, 그에 따라 선사(장금상선, 남성해
운, 흥아해운 등), 중소 물류기업 등 물류기업
들이 베트남으로 주재원을 파견. 
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현지직원들과 문화교류 

GISITICS 

베트남 현지 직원들과 대화 및 토론을 통해 현지 문화와 언어를 습득하는데 도움이 되

었음. 또한 세상을 바라보는 안목을 조금 더 향상시킬 수 있음. 

  

 베트남 현지 직원들과 교류를 통해 다양
한 국가의 문화와 생활방식(의/식/주) 등을 

습득. 

 

 

 또한 외국어에 자신을 노출시킴으로써 

언어 구사능력이 향상. 

 

 

 다양한 사람과 만남을 통해 단순히 물류
지식 뿐만 아니라 세상을 바라보는 관점을 

넓업짐. 
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문화체험 

GISITICS 

주말에는 다양한 베트남 관광과 문화체험을 하였으며, 이를 통해 베트남생활을  

보다 활기차고 재미있는 인턴생활을 하였음. 

  

 메콩강은 중국의 티베트에서 발원하여 

미얀마·라오스·타이·캄보디아·베트남을 거
쳐 남중국해로 흐르는 강. 

 

 구찌터널은 길이는 250km에 이르고 깊이
는 지하 3m~8m까지 만들어져 있음. 프랑스 

식민통치 시절 만들어 짐. 

 

 무이네는 베트남 남부 판티엣 부근에 있
는 해변 휴양지로, 일출과 일몰이 아름다운 

지역. 

 

03, 베트남 해외 인턴 생활 



04  기대효과 
 
  

 



IUM LOGISITICS 

해외 인턴을 통해 향후 국제물류인으로써 역량을 높이기 위한 좋은 기회의 장이 될것이

며, 이를 통해 얻은 경험과 지식은 향후 취업 및 자개개발의 밑걸음 될 것입.  

 

  

 국제화 시대에 걸맞는 글로벌 인재로 거
듭나기 위해서는 외국어 능력은 필수적임. 

따라서 이러한 해외인턴 기회를 통해 외국어
에 노출시킴으로써, 왹국어와 친숙해질 수 

있음. 

 

 국내에서는 경험하지 못했던 다양한 문
화와 환경에 노출될 수 있으며, 또한 이를 통
해 세상을 보는 안목이 넓어짐. 해외 취업에 

두려움을 극복할 수 있음. 

 

 해외인턴의 참여를 통해 해외취업의 기
회의 폭이 넓어지고 다양해짐.  

04, 해외인턴을 통한  기대효과 



Global Challenge Program(Japan) 

일본의 수산가공 부가가치 산업 탐방을 통한 

감천항의 동북아 수산가공허브 도약 방안   



CONTENTS 01 Why should we go to Japan? 

02 What will we do in Japan?   

03 Our plans, Destination, Budget 

 

 

 

04  What can we get from Japan? 

- First day 

- Second day 

- Third day 

- Closing day 



01  Why should we go to Japan? 



01, Why should we go to Japan? 

위기의 부산항  

위기의 부산항 중국항만 

 중국항만의 높은 성장으로 지속적인 물동량 감소 

    - 환전화물 유치를 위해 각종 인센티브 및 무리한  

      낮은 항만이용비 제공으로 항만 경영의 악영향 초래 

 P3 Alliance 출범으로 중국의 각 항만에 직기항하는 사례가 늘면서                       

   부산항의 환적화물 유치에 큰 영향을 끼칠 것으로 예상 

양적인 성장보다 질적인 성장이 중요한 시점!!! 

부가가치가 높은 항만 = 부산항 



What? 

01, Why should we go to Japan? 

<우리나라 수산업이 달성해야 할 선진화의 기본방향> 

수산분야 전문가를 대상으로 한 설

문조사에 따르면 수산업의 선진화로 

발돋움 하기 위해서는 선진적 제도 

및 인프라 도입 및 고부가가치화로 

가장 높음 
한국수산업의 선진산업화 전략 연구, 김정봉 외 8, 2010 

따라서, 부산항은 컨테이너 화물 처리에만 치중할 것이 아니라 감천항을 이용한  
수산업 가치와 역할을 재평가하고 고부가가치와 글로벌 산업의 전환을 포용한  

새로운 패러다임을 모색하자!! 
 



01, 

감천항의 실태분
석 

Why should we go to japan? 

 1990년 한국의 감천항은 냉동냉장창고 단지를                                                                                                                                                                                                                                              

    구축하여 수산가공원료, 최종소비재 보관 및 환적  

    등으로 일본의 냉동냉장창고 물류단지에 직격탄 

 2000년대 들어 중국 연안지역 수산가공단지의 성
장으                         

   로 동북아 수산물류의 허브였던 한국의 냉동냉장 

   창고 산업은 내수보관사업으로 전환 

일본은 수산물가공물류단지 및 세계 최고의 수산물                                                                                     

  가공기업을 성장시키며 해양수산강국으로 재도약 중   

 동북아 수산가공물류허브로 재도약하기 위해서는 일본의  

수산물류가공산업을 살펴보고 밴치마킹해야 될 필요가 있다! 

2 

3 

4 

1 



01, 

감천국제수산물류무역기지
    동북아 최대의 수산물류/무역 중심기능을 확

보 

    하여 급변하는 국제 경제 질서에서 능력적으로        

    대처하여 21세기형 통합물류 산업단지 도약을       

    위해 노력중 
감천국제수산물류무역기지 발전 단
계 

  1단계(1999년 완료)에서는 원양어획물 전용부
두 

     와 국제수산물 종합보세구역 지정 완료   

  2단계(2013년 완료)에서는 수산물유통가공 단
지 

    를 조성하여 부산국제수산물도매시장을 건립 

  3단계(2020년 건립 중)에는 현재 수산물 수출가 

    공 선진화 단지 조성 완료, 택배 및 수산가공시설,  

    복합문화시설, 숙박시설 등 기지 배후지원적 시설  

    도입할 계획 중 

Why should we go to Japan? 



02  What will we do in Japan?   



01, 

수산물수출가공단
지 

What will we do in Japan? 

 닛스이는 냉장/냉동 보관창고, 물류센터, 통관/유통가공, 수·발주 대행, 3PL 수행하는  

   대표적인 일본수산의 물류회사 세계적 수산 물류·가공 시장을 점유 

 
단순히 물고기를 잡아서 판매하는 것이 아니라 우수한 냉동기술과 가공기술을  
갖춤으로서 어떠한 부가 가치 높은 상품 제공하고 발전하였는지 배워올 계획  

 

 

감천항 수출가공단지 

일본 닛스이 수산가공센터 처리 시스템 도입  



 대형선망어업의 산지복합유통센터 양륙시스템 

(양륙→경매)  

(포장→배송) 

 대형선망 어획물의 부가가치를 높이기 위해 다양한  

  가공품을 개발 생산하는 생산 가공 시스템 제공   

 

누마즈 어시장 방문을 통하여 대형 선망어업의 산지복합유통센터  

양륙시스템과 가공품을 개발/생산하는 생산 및 가공 시스템을 견학 

누마즈 어시장  

01, What will we do in Japan? 



가사이 임해공원 

2020년까지 시행중인 수산물류가공 항만의 지원시설로 fish-park 등 미리 경험하여 

수산가공물류 감천항 3단계 조성 시 필요한 수산 관광 시설을 배워올 계획 

  

 공원은 잔디광장, 시오카제광장, 수족관,  

   조류원, 관리구역 등 총 5개의 구역 보유한    

   해양 임해공원 

 

임해공원을 항만인근 지역의 활성화에 뿐
만  

  아니라 지역 경제의 활성화  

 

수산물류가공항만이 아닌 트랜드를 이끄
는  

  신 세대 수산물류 클러스터를 지원하는 시
설 

 

01, What will we do in Japan? 



와세다 대학 

일본 명문 와세다대학교 학생들과 세미나를 통한 관련 지식공유 및 문화적 교류를 통해  

일회적인 관계가 아닌 앞으로 지속적 관계를 유지하여 BDAD인재로  

 

와세다대학교는 명문 사립대학으로 일본
의           

  대학 본교는 교토부에 있는 도시샤 대학과 

국  

  내 유학 제도를 통해 교류하고 있으며, 대학  

  본교는 도쿄도 신주쿠구 니시와세다에 위
치 

 

상학, 경제학, 정치, 법학, 교육학, 컴퓨터  

  공학, 전자전기 공학, 건축학 등 여러 가지  

  학문을 연구 하는 학교로 졸업생은 정치인,  

  문학자, 경영자, 언론인, 스포츠 선수 등으
로 

  서 각 분야에서 활약 중 

01, What will we do in Japan? 



03  Our plans, Destination, Budget 



03, 

 

Our plans, Destination, Budget 
일정 항공편 예산 



Our plans, Destination, Budget 
항공편 예산 

 
 

    

일정 예산 

일본 도쿄 

도착 
닛스이 방문 

 누마즈 어시장 

 &  

수산물 센터 

2014.7.3 2014.7.4 

2014.7.5 2014.7.6 
가사이 임해  

공원 방문 
일본 어업활동 종합회 

나리타 공항  

귀국(부산) 

03, 

와세다대학교 

물류 세미나 



Our plans, Destination, Budget 
항공편 예산 일정 03, 



Our plans, Destination, Budget 
항공편 예산 일정 

항공비 도쿄 / Tax 포함 296500(1인)*4 1,186,000 

교통비 일본 교통비  257,200(1인)*4±∂ 1,028,800± ∂ 

식비 하루 3끼 
20000*4(인)*3(일)  

± ∂ 
240,000± ∂ 

숙박 4인 패밀리룸 / 봉사료 포함 138000(하루) *3(박) 414,000 

합계 단위  :₩ 2,868,800 

03, 



01, 

• 창업 100년째를 맞이하는 일
본수산(日本水産)의 물류회
사 
 
 

• 다양한 설비, 유연한 서비스와 
확실한 네트워크를 바탕으로 유
통에서 보관수송까지의 일관된 
서비스 제공 유통가공 

First day 
1일차 

2일차 3일차 4일차 03, 



ㅍ 1일차 
2일차 

3일차 4일차 03, Second day 

누마즈 어시장 & 수산물 센터 
 

• 누마즈 어시장은2008년에 생긴 어시장으로  
   시즈오카에서 잡힌 수산물 뿐만 아니라, 일본  
   전국 각지에서 잡힌 수산물의 집결지 
 

와세다 대학 
 

• 동북아 물류의 전망과 한국과 일본의 물류산업
에  
관한 세미나 개최하여 토론할 것임            
 

• 일본 명문 와세다대학교를 방문하여 현지 학생
들과 서로 지속적이며 좋은 관계를 발전계기를 
마련  

 
 



ㅍ 03, 1일차 2일차 
3일차 

4일차 

 가시이 임해 공원 
 

• 일본 도쿄도 에도가와구에 있으며 도쿄만에 
면하는 도립공원으로 1989년 6월 1일 개원  
 

• 공원은 잔디광장, 시오카제 광장, 수족관, 조
류원, 관리구역 등 총 5개의 구역으로 나뉨 

 

Third day 

어업활동 종합회 
 

• 산지 브랜드화 
 - 일본의 산지 브랜드 어류, 선어와 수산가공품              
   판촉(고품질 어류를 제공) 
 - 치바현 같은 경우 브랜드상품 인증 시스템을  
   만들어 지역의 우량상품을 브랜드화하고 있음  
 
 
  
 



ㅍ 04, 1일차 2일차 3일차 
4일차 

Closing day 



04, The progress of the reasearch 1 

닛스이에 메일로 방문하고 싶다는 의사를 보내고 답신을 기다리는 중 



04, The progress of the reasearch 1 

와세다대학교 물류/무역에 관심 있는 학생에게 문화적 교류를 하고싶다는 메
일을 보냄  

와세다대학교 학생의 긍정적인 회답!  



04  What can we get from Japan 



04, What will we get from Japan? 

Nissui 누마즈 어시장 복합문화시설 

 감천항이 동북아 수산가공

물류허브 기지로 도약하기 

위해서 Nissui의 우수한 콜

드체인과 가공기술 시스템

을 밴치마킹할 필요가 있다

는 것을 제안할 수 있는 기

회를 조성  

현재 감천항 1단계에서 이

루어지는 원양어획물관리

에 누마즈 어시장의 피쉬 

펌프, 자동선별기, 위생적

인 양륙 시스템 등을 소개

하여 효율적인 신선/선별기

술을 벤치마킹 할 수 있도

록 계기 마련  

수산가공물류 클러스터조

성을 위한 복합문화시설  

도입으로 관광객 유치 뿐만 

아니라 지역경제 활성화, 

일자리 창출효과 등을 제시

하고 감천항의 랜드마크로 

발전할 수 있음을 설명  

물류학을 전공하는 학생으로서 감천항이 동북아 수산가공물류 허브기지로 도약할 수 있
는 방안을 제시하여 부산의 고부가가치 선진항만으로 발전할 수 있도록 기틀을 마련하는 
등 관련 전문성 확보  
현지 탐방을 통해 조사된 자료로 향후 추계 로지스틱스 학회 공모전에 참여하여 경쟁력을 
확보할 수 있고, 향후 창업을 하고자 할 때 큰 도움이 될 것으로 생각됨  

Waseda Uni. 

와세다대학생들의 일본 내 

부가가치 물류산업에 대한 

인터뷰를 통해 향후 부산항

의 발전방안을 생각하고, 

세미나를 통해 향후 동북아 

물류 동향과  발전전략을 

토론함(관련 전문성 증대 

및 문화적 교류) 



내가 만약 1학년이라면..  
 

03 



교내 주관하는 활동 등!! 

◦  국내외 인턴, 교내 공모전, SAP 미국, SAP 중국, 아너소사이어티, 해외 봉사활동 등에 참여하여 다양한 경험을 쌓아 자신의 

값어치를 올려 자신의 만의 경쟁력을 만들어야 함!! 

◦  위의 경험을 가지고 교내가 아닌 지역구 혹인 전국에서 시행하는 공모전 혹은 논문경진대회, 다양한 대외 활동에 참여하여 

자신의 위치를 확인하고 부족한 점을 채워야 함!! 

 다양한 활동을 참여하라!!! 

04 결론 

 

◦ 국제 물류를  공부하는 학생으로써 영어 회화는 필수!!!!!!!. (영어 > 물류) 

◦  교내에서 제공하는 다양한 활동 및 외국인과의 만남 등 어느 하나에 너무 매몰되지 말고, 꾸준하게 접근!!’ 

◦  영어 외에는 다양한 국내 자격증 혹은 국제적으로 유용한  CPIM, CSCP 등에 도전하는 것도 자신만의 의미 있는 경쟁력이 될 수 있음!!  

 

영어 공부는 필수!! 



감사합니다 


