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1-1발표 목적

2019년 말부터 시작된 코로나19의 영향이 전 세계 기업 경영에도 적지 않은 파급효과를 미치고 있습니다.
2016년부터 2020년까지 최근 5년 재무제표를 바탕으로 하여 코로나19를 기점으로
어떠한 재무적 수치의 변화가 있었는가를 비교하고, 그 영향을 파악하므로 미래를 전망하고자 합니다.

특히 본조에서는 '한국과 일본의 대표 금융기업 10사'를 조사 대상으로 하여 재무제표를 분석하였습니다.

1-1目的:
2019年末から始まったコロナ19の影響が、世界の企業経営にも少なからぬ波及
効果を及ぼしている。そこで本発表では、2016年から2020年までの日韓の直近
5年間の主要企業の財務諸表を検討し、コロナ19を基点にどのような財務的数値
の変化があったかを比較し、その影響を把握し、将来展望を目指す。特に本条
では、「韓国と日本を代表する金融企業10社」を調査対象とし、財務諸表を分析
しました。

1. 서론序論
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1-3 조사대상 기업

1. KB금융

2. 하나금융지주

3. 신한지주

4. 우리금융지주

5. 기업은행

한국기업(5사)  韓国企業（5社）

1.KB金融
2.ハナ金融持株
3.新韓持株
4.ウリ金融持株
5. 企業銀行

더보기

1.三菱UFJフィナンシャル·グループ
2.三井住友フィナンシャルグループ
3.みずほフィナンシャルグループ
4.ゆうちょ銀行
5. 三井住友トラストホールディングス

일본기업(5사) 日本企業（5社)

調査対象企業
1. 미츠비시 UFJ 파이낸셜 그룹

2. 미츠이 스미토모 파이낸셜 그룹

3. 미즈호 파이낸셜 그룹

4. 유초 은행

5. 미츠이 스미토모 트러스트 홀딩스

https://papago.naver.com/?sk=ko&tk=ja&hn=0&st=1.%20%EB%AF%B8%EC%B8%A0%EB%B9%84%EC%8B%9C%20UFJ%20%ED%8C%8C%EC%9D%B4%EB%82%B8%EC%85%9C%20%EA%B7%B8%EB%A3%B9%0A2.%20%EB%AF%B8%EC%B8%A0%EC%9D%B4%20%EC%8A%A4%EB%AF%B8%ED%86%A0%EB%AA%A8%20%ED%8C%8C%EC%9D%B4%EB%82%B8%EC%85%9C%20%EA%B7%B8%EB%A3%B9%0A3.%20%EB%AF%B8%EC%A6%88%ED%98%B8%20%ED%8C%8C%EC%9D%B4%EB%82%B8%EC%85%9C%20%EA%B7%B8%EB%A3%B9%0A4.%20%EC%9C%A0%EC%B4%88%20%EC%9D%80%ED%96%89%0A5.%20%EB%AF%B8%EC%B8%A0%EC%9D%B4%20%EC%8A%A4%EB%AF%B8%ED%86%A0%EB%AA%A8%20%ED%8A%B8%EB%9F%AC%EC%8A%A4%ED%8A%B8%20%ED%99%80%EB%94%A9%EC%8A%A4


1-4 금융업종의 특징

금융기관 : 자금의 수요자와 공급자에게 각종 금융서비스를 제공하는 기관

은행 : 불특정 다수의 일반 국민으로부터 예금을 받아 기업 , 가계 등에 대출을 해주는 대표적인 간접금융기관
즉 자금의 사용기간 , 규모 , 위험 등이 상이한 예금자와 대출자 사이에서 이들을 연결시키는 중간매개자 역할

금융지주회사 : 은행ㆍ증권ㆍ보험ㆍ종합금융사 등 금융계열사를 자회사로 하며 ,
자회사의 지분을 관리하고 경영전략 및 인력관리 등의 업무를 담당

- 각 자회사의 주식을 50%(상장ㆍ등록법인인 경우 30%) 이상 소유
- 전체 자회사에 대한 출자총액이 금융지주회사의 자기자본을 초과 X
- 비금융회사는 자회사로 지배 X
- 영업을 하지 않고 계열사가 모회사의 전략에 따라 영업을 담당하며 , 
계열사의 수익은 배당의 형식으로 모회사에 지급

金融業種の特徴



(2020.12.31 현재, 단위: 백만)

2. 재무제표 기업/국가간 주요 수치 비교

한국기업 韓国企業（5社） 일본기업 日本企業（5社)

1 KB금융 610,672,192 25% 미츠비시 UFJ 파이낸셜 그룹 359,473,515 32%

2 하나금융지주 460,313,302 19% 미츠이 스미토모 파이낸셜 그룹 242,584,308 22%

3 신한지주 605,234,104 25% 미즈호 파이낸셜 그룹 225,586,211 20%

4 우리금융지주 399,081,017 16% 유초 은행 223,870,673 20%

5 기업은행 361,616,177 15%
미츠이 스미토모 트러스트 홀딩

스
63,368,573 6%

합계 2436조원 2,436,916,792 100% 11148조원 1,114,883,280 100%

1) 재무상태표

- 자산총계

- 부채총계

한국기업 韓国企業（5社） 일본기업 일본기업 日本企業（5社)

1 KB금융 567,310,733 25% 미츠비시 UFJ 파이낸셜 그룹 342,670,942 32%

2 하나금융지주 428,713,014 19% 미츠이 스미토모 파이낸셜 그룹 230,756,098 22%

3 신한지주 558,877,246 25% 미즈호 파이낸셜 그룹 216,329,801 20%

4 우리금융지주 372,355,172 16% 유초 은행 212,500,585 20%

5 기업은행
336,473,828 15% 미츠이 스미토모 트러스트 홀딩

스
60,673,789 6%

합계 2263조원 2,263,729,993 100% 10629조원 1,062,931,215 100%

財務諸表企業間&国家間の主要数値比較

貸借対照表

資産総計

負債総計



2. 재무제표 기업/국가간 주요 수치 비교

1) 재무상태표

- 직원수 / 평균 연봉
(2020.12.31 현재, 단위: 명/만원/만엔)

한국기업 韓国企業（5社） 일본기업 일본기업 日本企業（5社)

1 KB금융 164 15,488 미츠비시 UFJ 파이낸셜 그룹 2,726 1070

2 하나금융지주 124 12,788 미츠이 스미토모 파이낸셜 그룹 1,034 1142

3 신한지주 161 14,107 미즈호 파이낸셜 그룹 1,949 993

4 우리금융지주 155 14,002 유초 은행 12,408 674

5 기업은행 13,698 10,713
미츠이 스미토모 트러스트 홀딩

스
184 1261

財務諸表企業間&国家間の主要数値比較

貸借対照表



한국기업 韓国企業（5社） 일본기업 일본기업 日本企業（5社)

1 KB금융 55,680,183 31% 미츠비시 UFJ 파이낸셜 그룹 6,025,336 37%

2 하나금융지주 48,215,900 27% 미츠이 스미토모 파이낸셜 그룹 3,902,307 24%

3 신한지주 29,000,700 16% 미즈호 파이낸셜 그룹 3,218,095 20%

4 우리금융지주 28,654,972 16% 유초 은행 1,946,728 12%

5 기업은행
18,574,600 10% 미츠이 스미토모 트러스트 홀딩

스
1,380,434 8%

합계 180조원 180,126,317 100% 164조원 16,472,900 100%

한국기업 韓国企業（5社） 일본기업 일본기업 日本企業（5社)

1 KB금융 미츠비시 UFJ 파이낸셜 그룹 1,530,635 40%

2 하나금융지주 미츠이 스미토모 파이낸셜 그룹 1,014,088 27%

3 신한지주 미즈호 파이낸셜 그룹 690,597 18%

4 우리금융지주 유초 은행 392,655 10%

5 기업은행
미츠이 스미토모 트러스트 홀딩

스
165,549 4%

합계 38조원 3,793,524 100%

2. 재무제표 기업/국가간 주요 수치 비교

2) 손익계산서

- 매출액

- 매출총이익

(2020.12.31 현재, 단위: 백만)

財務諸表企業間&国家間の主要数値比較

損益計算書

売上高

[売上総利益(=売上高-売上原価)]



한국기업 韓国企業（5社） 일본기업 일본기업 日本企業（5社)

1 KB금융 4,761,632 27% 미츠비시 UFJ 파이낸셜 그룹 1,042,036 35%

2 하나금융지주 3,729,234 22% 미츠이 스미토모 파이낸셜 그룹 672,237 23%

3 신한지주 4,753,871 27% 미즈호 파이낸셜 그룹 652,163 22%

4 우리금융지주 2,001,251 12% 유초 은행 392,654 13%

5 기업은행
2,086,911 12% 미츠이 스미토모 트러스트 홀딩

스
200,003 7%

합계 17,332,899 100% 29조원 2,959,093 100%

한국기업 韓国企業（5社） 일본기업 일본기업 日本企業（5社)

1 KB금융 3,502,281 27% 미츠비시 UFJ 파이낸셜 그룹 777,018 36%

2 하나금융지주 2,684,878 21% 미츠이 스미토모 파이낸셜 그룹 512,812 23%

3 신한지주 3,498,076 27% 미즈호 파이낸셜 그룹 471,020 22%

4 우리금융지주 1,515,249 12% 유초 은행 280,130 13%

5 기업은행
1,547,918 12% 미츠이 스미토모 트러스트 홀딩

스
142,197 7%

합계 12조원 12,748,402 100% 22조원 2,183,177 100%

2. 재무제표 기업/국가간 주요 수치 비교

2) 손익계산서

- 법인세차감전순이익

- 당기순이익

(2020.12.31 현재, 단위: 백만)

17조원

財務諸表企業間&国家間の主要数値比較

損益計算書

[法人税引き前純利益]

[当期純利益]



한국기업 韓国企業（5社） 일본기업 일본기업 日本企業（5社)

1 KB금융 -11,540,694 41% 미츠비시 UFJ 파이낸셜 그룹 34,904,946 40%

2 하나금융지주 -7,716,525 28% 미츠이 스미토모 파이낸셜 그룹 18,795,951 22%

3 신한지주 -4,409,317 16% 미즈호 파이낸셜 그룹 16,613,235 19%

4 우리금융지주 3,605,975 -13% 유초 은행 9,431,211 11%

5 기업은행
-7,938,221 28% 미츠이 스미토모 트러스트 홀딩

스
6,553,087 8%

합계 -27,998,782 100% 34,904,946 40%

한국기업 韓国企業（5社） 일본기업 일본기업 日本企業（5社)

1 KB금융 -10,988,410 47% 미츠비시 UFJ 파이낸셜 그룹 -10,140,343 36%

2 하나금융지주 482,813 -2% 미츠이 스미토모 파이낸셜 그룹 -7,679,878 27%

3 신한지주 -3,025,926 13% 미즈호 파이낸셜 그룹 -9,763,746 34%

4 우리금융지주 -1,456,426 6% 유초 은행 -247,977 1%

5 기업은행
-8,264,312 36% 미츠이 스미토모 트러스트 홀딩

스

-475,494 2%

합계 -23,252,261 100% -28,307,438 100%

2. 재무제표 기업/국가간 주요 수치 비교

3) 현금흐름표

(2020.12.31 현재, 단위: 백만)

財務諸表企業間&国家間の主要数値比較

キャッシュ·フロー計算書

[영업활동현금흐름] 【営業活動キャッシュフロー】

[투자활동현금흐름] 【投資活動キャッシュフロー】



한국기업 韓国企業（5社） 일본기업 일본기업 日本企業（5社)

1 KB금융 25,262,276 42% 미츠비시 UFJ 파이낸셜 그룹 -436,071 35%

2 하나금융지주 8,474,770 14% 미츠이 스미토모 파이낸셜 그룹 -562,580 45%

3 신한지주 7,880,569 13% 미즈호 파이낸셜 그룹 40,819 -3%

4 우리금융지주 2,367,241 4% 유초 은행 -79,141 6%

5 기업은행
15,871,930 27% 미츠이 스미토모 트러스트 홀딩

스
-219,723 17%

합계 59,856,786 100% -1,256,696 100%

한국기업 韓国企業（5社） 일본기업 일본기업 日本企業（5社)

1 KB금융 2,561,367 33% 미츠비시 UFJ 파이낸셜 그룹 24,645,076 43%

2 하나금융지주 847,667 11% 미츠이 스미토모 파이낸셜 그룹 10,713,405 19%

3 신한지주 383,808 5% 미즈호 파이낸셜 그룹 7,117,795 12%

4 우리금융지주 4,516,790 58% 유초 은행 9,104,235 16%

5 기업은행
-482,880 -6% 미츠이 스미토모 트러스트 홀딩

스
5,839,121 10%

합계 7,826,752 100% 57,419,632 100%

2. 재무제표 기업/국가간 주요 수치 비교

3) 현금흐름표

(2020.12.31 현재, 단위: 백만)

財務諸表企業間&国家間の主要数値比較

キャッシュ·フロー計算書

[재무활동현금흐름] 【財務活動キャッシュフロー】

[순현금증가액] [純現金増加額]



2016.12 2017.12 2018.12 2019.12 2020.12

매출액 25,335,835 39,229,265 42,027,106 47,169,682 55,680,183

매출총이익

당기순이익 2,190,180 3,343,461 3,061,946 3,313,199 3,502,281

자산총계 375,673,656 436,785,609 479,588,298 518,538,117 610,672,192

부채총계 344,412,253 402,740,780 443,875,271 479,418,792 567,310,733

직원수 159명 164명 185명 162명 164명

평균연봉 10,997만원 12,748만원 12,886만원 14,725만원 15,488만원

3. 5개년 추이를 통한 COVID-19 영향 분석

[1위 기업]

금융

미츠비시 UFJ 파이낸셜 그룹

(단위: 백만)

2017.03 2018.03 2019.03 2020.03 2021.03

매출액 5,979,568 6,068,061 6,697,402 7,299,078 6,025,336

매출총이익 1,452,373 1,515,576 1,282,471 1,088,861 1,530,635

당기순이익 926,442 989,665 872,689 528,151 777,018

자산총계 303,297,433 306,937,415 311,138,903 336,571,379 359,473,515

부채총계 288,016,758 290,912,501 294,959,410 320,580,485 342,670,942

직원수 2,154명 2,270명 2,394명 2,681명 2,726명

평균연봉 1065만엔 1061만엔 1067만엔 1122만엔 1070만엔

5ヵ年推移を通じたCOVID-19の影響分析
[1位企業]



2016.12 2017.12 2018.12 2019.12 2020.12

매출액 34,645,200 39,171,100 32,515,900 38,381,500 48,215,900

매출총이익

당기순이익 1,399,744 2,116,622 2,275,152 2,425,622 2,684,878

자산총계 348,177,491 359,992,234 384,962,806 421,467,099 460,313,302

부채총계 324,787,453 335,164,290 357,854,346 392,482,326 428,713,014

직원수 86명 126명 124명

평균연봉 11,093만원 11,578만원 12,322만원 12,770만원 12,891만원

2017.03 2018.03 2019.03 2020.03 2021.03

매출액 5,133,245 5,764,172 5,735,312 5,314,313 3,902,307

매출총이익 979,305 1,108,850 1,123,579 888,646 672,237

당기순이익 706,520 734,369 726,681 703,883 512,812

자산총계 197,791,611 199,049,128 203,659,146 219,863,518 242,584,308

부채총계 188,056,589 188,655,840 192,886,075 209,141,484 230,756,098

직원수 421명 841명 909명 994명 1,034명

평균연봉 1251만엔 1187만엔 1155만엔 1157만엔 1142만엔

3. 5개년 추이를 통한 COVID-19 영향 분석

[2위 기업]

미츠이 스미토모 파이낸셜 그룹

(단위: 백만)

5ヵ年推移を通じたCOVID-19の影響分析
[2位企業]



2016.12 2017.12 2018.12 2019.12 2020.12

매출액 22,288,000 23,989,200 23,811,900 30,005,000 29,000,700

매출총이익

당기순이익 2,824,919 2,948,124 3,198,265 3,642,384 3,498,076

자산총계 395,680,324 426,305,656 459,600,510 552,419,581 605,234,104

부채총계 363,935,344 392,603,120 422,949,080 510,489,200 558,877,246

직원수 147명 166명 167명

평균연봉 11,037만원 10,554만원 11,974만원 12,807만원 14,107만원

2017.03 2018.03 2019.03 2020.03 2021.03

매출액 3,292,900 3,561,125 3,925,649 3,986,701 3,218,095

매출총이익 786,937 770,198 104,979 777,484 690,597

당기순이익 603,545 576,548 96,566 448,568 471,020

자산총계 200,508,610 205,028,300 200,792,226 214,659,077 225,586,211

부채총계 191,984,588 195,961,293 192,042,713 206,104,892 216,329,801

직원수 1,359명 1,526명 1,664명 1,677명 1,949명

평균연봉 990만엔 986만엔 911만엔 967만엔 993만엔

[3위 기업]

미즈호 파이낸셜 그룹

신한지주 (단위: 백만)

3. 5개년 추이를 통한 COVID-19 영향 분석
5ヵ年推移を通じたCOVID-19の影響分析

[3位企業]



2016.12 2017.12 2018.12 2019.12 2020.12

매출액 22,708,300 28,654,972

매출총이익

당기순이익 2,051,649 2,037,596 1,515,249

자산총계 340,447,183 361,980,724 399,081,017

부채총계 318,494,139 336,488,392 372,355,172

직원수 107명 155명

평균연봉 9,448만원 14,002만원

2017.03 2018.03 2019.03 2020.03 2021.03

매출액 1,897,281 2,044,940 1,845,413 1,799,544 1,946,728

매출총이익 440,688 498,941 369,871 378,700 392,655

당기순이익 312,264 352,775 266,189 273,436 280,130

자산총계 209,568,820 210,629,821 208,974,134 210,910,882 223,870,673

부채총계 197,788,783 199,108,604 197,616,737 201,917,571 212,500,585

직원수 12,965명 13,009명 12,800명 12,477명 12,408명

평균연봉 654만엔 654만엔 669만엔 675만엔 674만엔

3. 5개년 추이를 통한 COVID-19 영향 분석

[4위 기업]

유초 은행

우리금융 지주_2019년 1월 설립 (단위: 백만)

5ヵ年推移を通じたCOVID-19の影響分析
[4位企業]



2016.12 2017.12 2018.12 2019.12 2020.12

매출액 15,277,700 16,784,000 15,527,900 16,938,200 18,574,600

매출총이익

당기순이익 1,164,601 1,508,528 1,764,278 1,614,261 1,547,918

자산총계 256,851,380 274,069,731 289,509,449 318,111,038 361,616,177

부채총계 238,803,972 254,267,993 268,415,273 295,334,391 336,473,828

직원수 12,220명 12,626명 12,871명 13,339명 13,698명

평균연봉 9,459만원 9,937만원 10,200만원 10,412만원 10,713만원

2017.03 2018.03 2019.03 2020.03 2021.03

매출액 1,261,272 1,350,946 1,467,916 1,535,401 1,380,434

매출총이익 220,616 223,263 240,032 277,540 165,549

당기순이익 121,447 153,987 173,890 163,029 142,197

자산총계 65,453,725 68,356,798 57,029,113 56,500,552 63,368,573

부채총계 62,990,531 65,731,331 54,374,589 53,944,228 60,673,789

직원수 39명 91명 146명 169명 184명

평균연봉 1266만엔 1378만엔 1303만엔 1201만엔 1261만엔

3. 5개년 추이를 통한 COVID-19 영향 분석

[5위 기업]

미츠이 스미토모 트러스트 홀딩스

(단위: 백만)

5ヵ年推移を通じたCOVID-19の影響分析
[5位企業]



4.分析の示唆点、結論、後期4. 분석의시사점, 후기

이상,본조에서는 2019년말부터시작된코로나19가한일기업에미친영향을살펴보기위해,양국

의은행 10사의재무제표를조사분석하였으며,분석을통해얻은결과는다음과같다.

以上、本調査では2019年末から始まったコロナ19が日韓企業に与えた影響
を探るため、両国の銀行10社の財務諸表を調査分析した。分析により得ら
れた結果は以下の通りである。

分析の示唆点、後期



4.分析の示唆点、結論、後期4. 분석의시사점, 후기

1.재무제표의작성및관련사항

1) 금융기관 중 은행을 조사하였을 때, 한일양국 모두 지주회사 형태로 그룹이 운영됨을 알 수 있었으며, 일본의 경

우 구재벌의 기초가 된 미츠비시, 미츠이, 스미토모 이름이 계속 사용되었으며, 유초(우체국)은행이 매출액 4위를

했다.

2)재무제표명칭으로한국은기존대차대조표를재무상태표로변경하였으나,일본은계속사용

3)한국은회계연도결산이매년 12월31일이나,일본은 3월31일을중심으로이루어짐.

1.財務諸表の作成及び関連事項
1）金融機関のうち銀行を調査し、日韓両国とも持株会社形態、グループを運営して
いることがわかり、日本では旧財閥の基礎となった三菱、三井、住友の名前が使われ、
ゆうちょ銀行が売上高4 位となった。
2）財務諸表の名称で韓国は既存の貸借対照表を財務状態表に変更したが、日本は継
続使用
3) 韓国は会計年度決算が毎年12月31日だが、日本は3月31日を中心に行われる。

分析の示唆点、後期



4.分析の示唆点、結論、後期4. 분석의시사점, 후기

3.재무제표기업간 &국가간주요수치비교

1) 금융기관은행의경우한국은 KB은행,일본은미츠비시파이낸셜이매출액 1위로,이는자산,부채,순이익과도

비례관계에있음.

2) 5대은행규모를비교시,한국의자산총계가 2436조원,일본이 11114조원으로일본이한국보다 5배정도크며,부채

와의관계는한일양국모두자산대비부채비율이 95%수준으로매우높아이는금융기관의특징으로보임

.

3. 財務諸表企業間&国家間の主要数値の比較
金融機関銀行は、韓国はKB銀行、日本は三菱フィナンシャルが売上高1 位
で、資産、負債、純利益とも比例関係ある。
2) 5大銀行の規模を比較すると、韓国の資産総計が2436兆ウォンで、日本
の1114兆ウォンより2倍ほど大きく、負債との関係は韓日両国とも資産対
比負債比率が95%水準と非常に高く、これは金融機関の特徴と見られる。

分析の示唆点、後期



4.分析の示唆点、結論、後期4. 분석의시사점, 후기

3)매출액은한국이 180조원으로,일본의 164조원으로높으나,법인세차감전순이익은한국 17조원보다일본이 29조

원으로더 높음. 당기순이익은한국이 12조원, 일본이 22조원으로일본은행이 40%이상수준에서 더높음. 즉일본의

금융기관이더높은수익률과경영효율을도모하고있는것으로보임.

3) 売上高は韓国が180兆ウォン、日本が164兆ウォンと高いが、法人税差引
前純利益は韓国の17兆ウォンより日本が29兆ウォンと高い。当期純利益は、
韓国が12兆ウォン、日本が22兆ウォンで、日本銀行が40%以上の水準から
さらに高い。すなわち、日本の金融機関がより高い収益率と経営効率を
図っていると考えられる。

分析の示唆点、後期



4.分析の示唆点、結論、後期4. 분석의시사점, 후기

4.재무제표 5개년추이를통한 COVID-19영향분석

1)코로나영향을분석하기위한재무제표의 5년추이를분석결과,일본은 2019년과 2020년매출액의경우미츠비시

와미츠이스미도모,미주호,유쵸,미츠이신탁에서부분적으로전년대비감소를보였으며,이로인해당기순이익도다

소감소하고,코로나의영향이다소작용함을보임.

2) 한국은 신한은행만 매출액이 감소하고, 당기순이익의 경우 신한, 우리금융, IBK기업은행이 감소를 보여 전체수익

에코로나영향이없었지만,순이익에서는영향이있음을보였음.특히한국은일본에비해높은매출액에도불구하고

낮은순이익을기록한것이특징적으로보임.

分析の示唆点、後期

4.財務諸表5ヵ年推移を通じたCOVID-19影響分析
1）コロナの影響を分析するための財務諸表の5年推移を分析した結果、日本は2019年と2020年
の売上高について、三菱と三井住友、美洲保、ゆうちょ、三井信託で部分的に前年比で減少して
おり、これにより当期純利益もやや減少、コロナの影響が多少作用している。
2) 韓国は新韓銀行のみ売上高が減少し、当期純利益の場合、新韓、ウリ金融、IBK企業銀行に減少
するとみられ、全体収益にコロナの影響はなかったが、純利益では影響があることを示している。
特に韓国は日本に比べて高い売上高にもかかわらず、低い純利益を記録したのが特徴的である。

< 정윤* >



4.分析の示唆点、結論、後期4. 분석의시사점, 후기

3)직원의평균연봉은한국이 1억원에서 1.5억원수준으로,일본의 9000천만원～1.2억원인

일본보다 높았으며, 특히 일본 우체국 업무를 병행하는 유쵸의 경우 6700만원 수준으로 가

장낮았다. 연도별추이에서는한국이코로나와관계없이지속적으로임금이상승하는경향

을보였으나,일본은미츠비시를포함상승하락을반복하고있었음을볼수있음.

3）職員の平均年俸は韓国が1億ウォンから1.5億ウォン水準で、日本の
9000千万ウォンから1.2億ウォンの日本より高く、特に日本郵便局業務を並
行するゆうちょの場合、6700万ウォン水準で最も低かった。年度別推移で
は、韓国がコロナと関係なく、持続的に賃金が上昇する傾向にあったが、
日本は三菱を含め下落を繰り返していたことが分かる。

分析の示唆点、後期

< 이수* >



4.分析の示唆点、結論、後期4. 분석의시사점, 후기

즉 일본 은행이 전통적으로 당기순이익이 많았기에 급여수준이 높을 것이라 생각했지만, 한국 은행의 급여수

준이 더 높은 현상이 발견되었으며, 코로나 영향에서는 한국은 특이사항이 발견되지 않고, 일본의 경우 보다

영향이큰것으로보임을알수있었음.

저희 조는 조사를 통해 평소 전혀 알지 못했던 일본 은행의 재무제표와 또 코로나 상황속 금융기관의 경영에

미친 영향을알 수 있었던 점에서 매우 유익하였다. 특히일본 긴키대학 학생들과교류가 있다해서더 기대되

는과제준비및학술엑스포가되었다.

つまり、日本銀行が伝統的に当期純利益が多く給与水準が高いという期待を破り、韓国銀
行の給与水準がより高い現象が発見されており、またコロナの影響では韓国の場合は特異
事項が発見されず、日本の場合がより影響が大きいということが分かった。

本組は、調査により日頃から全く知らなかった日本の銀行の財務諸表やコロナ状況の中の
金融機関の経営に与えた影響を知ることができたことにおいて非常に有益であった。特に
近畿大学の学生たちと交流があってもっと期待される準備及び学術エキスポになった。

分析の示唆点、後期

< 구민* >



4.分析の示唆点、結論、後期4. 분석의시사점, 후기

아쉬운점은코로나전에는일본후쿠오카에있는긴키대학을방문,여행도하고

오프라인으로세미나를해왔다고들었는데그렇지못한것이다.빨리코로나가끝나

자유롭게한일교류도하고여행도할수있었으면좋겠다.또 2022년부터는점차

회복되어가는것으로예상되어다행이다.

残念なことは、コロナの前は、日本の福岡にある近畿大学を訪問し、旅行も
してオフラインでセミナーをしたと聞いたことがあるが、そうではないという
ことである。早くコロナが終わって自由に韓日交流もして旅行もできたらい
いと思う。また、2022 年からは徐々に回復していくことが予想され、幸いで
ある。

分析の示唆点、後期

ありがとうございます。

< 고희* >




